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Haridusjuht peab olema:

- liider

- innovaator

- ps¿hholoog 

- mainekujundaja 

- vªrbaja

- ja mida k»ike veel é

aga eelk»ige peab haridusjuht olema JUHT, 

KES KINDLUSTAB ORGANISATSIOONI 

TULEMUSLIKKUSE JA EFEKTIIVSUSE



Kulude optimeerimine  - s.o. k»ikide 

ressursside optimaalne kasutamine 

otstarbekaima tulemuse 

saavutamiseks

Rahade kokkuhoid on kulude optimeerimise 

vªga oluline osa, kuid see on osa, kus juhtidel on ¿sna 

piiratud m»jutamisv»imalused



Uurimus kinnitab, et

Keskmine tººtaja realiseerib tººl 40% oma v»imalikust 
panusest

Parimate tººtajate panus on keskmiste omast 48% 
k»rgem

90% tººtajatest hindavad, et oskusliku juhtimisega on 
v»imalik nende panust oluliselt t»sta

Andrew Mayo, UK 2008



Tulemuslikkuse juhtimine

e. efektiivsuse juhtimine

e. tootlikkuse juhtimine

on majanduslanguse tingimustes kriitiliseks 

eduteguriks enamikele organisatsioonidele 

kogu maailmas!

Nii ka Eesti koolidele! 

See pole raketiteadus, vaid igapªevane tºº, 

mis n»uab: 

ïselgeid meetodeid ja tººriistu

ïjªrjekindlat tegutsemist



Tulemuslikkus

e. efektiivsus

Loodud lisavªªrtus 

sihtr¿hmadele e. 

kasusaajatele

Kasutatud 

ressursid ïs.o.

- raha

- aeg

-m»istus

=





Millised on minu, kui juhi v»imalused 

tulemuste parandamiseks?

1. Rohkem raha

2. Rohkem aega, st tººtajate tººpanust

3. Rohkem m»istust ïteadmisi, oskusi

4. Rohkem tulemust, st saada samade 

ressurssidega parem tulemus

ÅMida saan mina, kui juht enim m»jutada?
ÅMille m»jutamisele on otstarbekas panustada?
ÅMis tººriistu selleks kasutada?



Rohkem raha:

1. Kuidas saada raha juurde:

ï Projektid

2. Kuidas saada kulud vªiksemaks

ï Pidev tºº kuludega ïalati on valdkondi, kus me 

kulutame liiga palju ja valdkondi, kus me kulutame 

liiga vªhe

ï Teenuste sisseost

Turupakkumine on kiiresti muutunud ja muutumas 

Arvesta mitte ainult raha, vaid ka vaeva ja aega!

ï ¦ldine hoiak: ñPisiasju ei eksisteeri! Maksimaalne 

arukas kokkuhoid absoluutselt k»iges !ò



Rohkem aega!

ìpetaja ajapuudus

on ¿ks enim esiletoodud valukoht 

koolielus

ìpetaja aeg on kooli k»ige vªªrtuslikum 

ressurss



Rohkem aega!

1. Kuidas saada aega juurde?

ï Eesti Vabariigis on ametlik tººaeg 8 tundi pªevas ja 

40 tundi nªdalas

Klassi ees on »petaja sellest ca 40%

On »petajaid, kes tººtavad 110%, ka neid, kes 60%?

Kas ja kuidas saame seda juhtida?

ï Aega saab juurde osta!  

Nªit: Uus tehnoloogia meie tººs

2. Kuidas saada juurde aega lisavªªrtuse 

loomiseks?

ï Parimad tººv»tted ja kogemused ïkui laialt on need 

kasutuses?



Rohkem aega!

Aega, st aja efektiivset kasutust peab 

juhtima!

Juhtima peab ka vªga k»rgelt haritud 

inimeste aega!

Rutiinse tºº (aja) juhtimine -

reglementeerimine on abistav, mitte 

ahistav!



Rohkem m»istust:

ÅKas meie kool on nii tark, kui meie 

k»ige kehvem »petaja?

V»i nii tark kui meie targim »petaja?

ÅKuidas teha nii, et oleksime nii 

targad, kui kooli (Eesti, maailma) 

targim »petaja?



Rohkem m»istust ja rohkem tulemust!

ìiged 
tººmeetodid 
ja tººriistad

ìiged 
eesmªrgid 
ja ¿lesanded

ìiged 
inimesed ja 

hoiakud



Selleks, et meie kool oleks nii tark, kui targim 

tººtaja, peame keerukaimad tººv»tted ja parima 

teadmise kirja panema ja k»igile tººtegijatele 

kªttesaadavaks tegema

- v»imaldab luua tulemust, mida tººtaja 

isiklikud teadmised ja oskused ei 

v»imalda 

- vªhendada vigade paranduse ja 

lisatººde kulu 35%->5%

s.o.ñKonveierò = hea tººriist + juhis

s.o. Kokaraamat

Protsessijuhtimise iva


