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Sissejuhatus

• Moto: PAREM OLLA OPTIMIST, s.t. HÄSTI 
INFORMEERITUD PESSIMIST, KUI 
VASTUPIDI!

• Taust: Finantskriisist väljakasvanud globaalne 
majanduskriis

• Meetod: keeruliste seoste ja protsesside 
lihtsustatud skematiseerimine

• Näited: vulgaar-meditsiinilised või ajaloolised
• Eesmärk: selgitada trende laiemas kontekstis ja 

nende võimalikku mõju Eesti majandusele ja 
hariduselule
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Kapitalismi needus
• Kapitalism = nõudlus vs.pakkumine
• Sotsialism= tsentraliseeritud ettekujutus (aegapidi üha 

ebaadekvaatsem) vajadustest ja nende rahuldamise 
võimalustest

• KUID mõlemad vajavad RAHA nagu organism verd, 
sest tööjaotus on nii keeruline (isegi Zimbabwe) ning 
osalevad rahvusvahelises/globaalses tööjaotuses (isegi 
NL omal ajal)

• Peamine küsimus => turu reguleerimise määr
• USA sub-prime alustas Clintoni valitsus..., kuid edasi 

viisid finantsalkeemikud ja ... masinad!
Peamine aga => TSÜKLILISUS :
• Lühiajaline – väärtpaberiturud, toote jms.
• Pikajaline – KONDRATJEVI
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Kondratjevi tsüklid
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Kondratjevi tsüklid 

• 1780: Aur & puuvill
• 1850: Rong & teras
• 1900: Elekter & keemia
• 1930: Bensiin & autotehnoloogiad
• 1950: Automatiseerimine & informatsioon
• 1980: Tervis & biotehnoloogia
• 2010:Mis tehnoloogiad veaks seekord edasi? 
=> Eesti peaks sellele lainele püüdma hüpata
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Kondratjevi tsükkel: kus me asume?
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Globaalsete majandusarengute 
olemus:

• Maavarad: autokraatidele

• Masstootmine: asiaatidele

• Tarbimine ja rahavoogude
akkumuleerimine-suunamine ning teaduslik-
tehnilise arengu vedamine: demokraatidele

• Kaks esimest rühma püüavad seda jaotust enda 
kasuks pöörata PARATAMATULT! 

=> geopoliitilise võitluse taust järgneval 25-30  
aastal – meie valik nende maailmade piiril on 
ainuvõimalik -> kolmas
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Source: Angus Maddison, IMF, Credit Suisse

Territoorium 1.  Gaas 1. tarb. 3. varu 1.
Rahvastik 10.     Nafta 2.tarb.6. varu 8.
GDP (PPP) 7.      Uraan 5.tarb.4. varu 6.

Kivisüsi 6. tarb.5.varu4. 

Nafta 1.8.10. varu 1.5.6.14.
Gaas 7.tarb.7.varu 3.4.11.17.

Rahvastik 11.
GDP (PPP) 3.
Naftatarve 4.
Gaasitarve 3.
Kivisöetarve7.
Uraanitarve3.

Territoorium 2.
GDP (PPP) 13.
Nafta 7. tarb. 9. varu 2.
Gaas 4.tarb. 7. varu 13.
Uraan 1.tarb.7.varu 1.
Kivisüsi 12.tarb.13. varu 12.
Uraan 1.tarb.7.varu 3.

Territoorium 4.
Rahvastik 1.
GDP PPP 2.
Nafta 5.tarb.3.varu 13.
Gaas 8.tarb.9. varu 15.
Kivisüsi 1.tarb.1. varu 3.
Uraan 11.tarb.6.varu 0

Territoorium 5.
Rahvastik 5.
GDP(PPP) 9.
Nafta 13. tarb 8. varu 16.
Gaas 41 tarb. 35. varu 30.
Kivisüsi 15. tarb.16.varu 6.
Uraan 13.tarb.16.varu 7.

Territoorium 6.
GDP (PPP) 18.
Gaas varu 9.
Kivisüsi 4.tarb.7. varu 2.
Uraan 2.tarb.20.varu 1.

Territoorium 3. Nafta 3.tarb.1.varu 12.
Rahvastik 3.       Gaas  2.tarb.1.varu 6.      
GDP (PPP) 1.     Kivisüsi 2.tarb.2. varu 7.
Uraan  8. tarb.1. varu 8.

Territoorium 7.
Rahvastik 2.
GDP PPP 3.
Nafta tarb 5. varu 22.
Gaas 25.tarb.19. varu 24.
Kivisüsi 3.tarb.3.varu 8.
Uraan 14.tarb.15.varu 0

Territoorium 8.
Nafta 23.tarb.23. varu 29.
Gaas 21.tarb.17.varu 33.

Territoorium 9.
Nafta 18. varu 11.
Gaas  13.14. varu 11.12.17.
Kivisüsi 10.tarb.0 varu 5.
Uraan 3.tarb.0.varu 2.

Territ. 10-12
Rahv. 8./18.
Nafta 12.14.16.17. varu 9.10.15.18.
Gaas 6,19.23. varu 5.6.15.17.
Uraan 4.6.10. varu 4.5.

Territoorium 15.
Rahvastik 4.
GDP 15.
Nafta 20.varu25
Gaas 15varu 8.
Kivisüsi 8.varu 21.

Rahvastik 6./7.

GDP PPP 5.6.8.10.12.
Nafta 13 tarb.2.varu 21.
Gaas 3. tarb.2.varu  14. 
Kivisüsi 4. tarb.4.varu 1.
Uraan 11.tarb.2.varu 0

Rahvastik 12.
GDP (PPP) 12.
Nafta 6. tarb.12. varu 17. 
Gaas 18.tarb.14. varu 19.

Nafta 4.15.varu 3.4.
Gaas  5 tarb 4.varu 2.8.  

Nafta 9. varu 7.
Gaas 28. varu 9.
Kivisüsi varu 9. 
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US osakaal maailma GDPs oluliselt 
vähenenud, uutel tõusjatel aga vastupidi:

US osakaal maailma GDPs vähenenud
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Maailm pöördub tagasi?
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Note: 2007 figures at current exchange rates

Source: Angus Maddison, IMF, Credit Suisse
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Ameerika tarbija 

osatähtsus langeb
Aasia 
oma 
kasvab
(Hiina 
kriisi-
program
mi näide)
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USA kui hegemoon ja peamõjur
Samas USA käes ka hoomatavas tulevikus 

• teadmised

• sõjaline ülemvõim 

• suurim majandus, mida veab sisetarbimine, 

mis omakorda põhineb laenul

• dollar kui katmata reservvaluuta 

–> kõigi riikide mure

• Soovitus:  vt. mida Obama ütleb -> kuidas 
mõjub USA-s + ¾ aastat => hakkab ka 
meile mõjuma...
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Finantskriisist majanduskriisini
• Finantskriis kasvab paratamatult üle majanduskriisiks
• Algus USA-s, põhjuseks maailma valitsevate raha- ja väärtpaberiturgude väga 

puudulik regulatsioon, aga kuna USA domineerib, siis nakatab kõiki teisi

• sub-prime’i ja AIDS’i võrdlus (prof. Lesly Young) – raku (üksiktehingu) tasandil 
risk maandatud, aga veresüsteemis tervikuna immuunsus läinud...

• PEAMINE aga hoopiski – 1960datel oli reaalmajandus veel suurem kui 
finantssektor, nüüd aga suhe on 1: 10! Millest sub-prime kuulub vaid 
viiendikku moodustavasse ossa nimega “asset money”

• => mingi õhk peab välja tulema!
Rahvusvaheline raha definitsioon:

• sularaha ringluses

• laiendatud raha (tshekid, krediitkaardid jmt. maksevahendid)

• “asset money” = kindlustatud/paketeeritud võlad e. võlgade võlad (sub-
prime sealt) – muudetud varadeks

• derivatiivid jt. tuletisinstrumendid, mis on nii riskimaandamise 
instrumendid kui investeerimisinstrumendid – ikkagi seotud kohustustega
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Maailma likviidsuse püramiid
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Likviidsuse mõju kriisi tekitamisel
• Järsk kasv kahes viimases klassis on sisuliselt reaalse varaga 

katmata e. mull

• Samas lõi dramaatilise finantsvõimenduse laenubuumiks, s.h. 
mittelaenuvõimelistele laenamisel => varade hindade 
ebaproportsionaalne kasv=> omakorda kriisi algpõhjus tehniliselt 

• Finantskriis => pankade omavaheline ja klientide suhtes 
usaldamatus=> raha jääb seisma, seda ei laenata aktiivselt => 
samas reaalmajanduslik ettevõtlus vajab aktiivset rahastamist =>
finantskriisi ülekasvamine majanduskriisiks

• Kuna finantsturud globaalsed, siis ka majanduskriis globaalne!

• Pangad kui südemetevõrgustik, mille keskel troonib 
Föderaalreserv + raha kui veri majandusorganismis, mille 
peakomponendiks USD

• Nagu vereringe häire => kudede ja organite talitlus häiritud, võib 
viia nt. gangreenini...
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Juhtivate pankade väärtuse langus

• 3 järgneva kuuga on pilt veelgi hullemaks muutunud!
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Kriisi tagajärjed
• Likviidsus tõmbub kokku ja pangad, kes oma laiendatud tegevust 

rahastasid lühiajaliste laenudega rahvusvaheliselt finantsturult ei saa 
ise laenu või laenavad edasi väga piiratult

• Laenuturu külmumine vähemalt aastaks-paariks viib alla kõikide 
varaklasside hinnad => investorid oma kapitaliga ja osaliselt 
maksumaksjad peavad selle hinnavahe kinni maksma!

• Finantssektor läheb tulevikus tõsise regulatsiooni karmistamise 
alla paralleelselt mastaapsete likviidsussüstidega finantssüsteemi

• Turul toimub ümberjagamine , sest kriis on tugevamate 
võimalus

• “Cash is king”
• Konkurentsivõimekus / efektiivsus on elu ja surma küsimus
• Majandus restruktureerub , võidavad teadlikud selle protsessi 

suunajad/ärakasutajad
• Sotsiaalsed tagasilöögid on paratamatud, sest sõltumata tahtest 

ja abiprogrammidest-meetoditest kriisikohandumise tõttu 
elatustase/palgatase/hinnad mõneks ajaks  langevad!

=> seekord on igal juhul SUUR KRIIS!
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Kas uus Suur Depressioon?
Mõju 1933.aastaks USA-s:

• 25% töötusmäär

• -11% deflatsioon 

• -13% majanduskasv
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Eesti eripärad 1
• Väiksus ja sellest tingitud mahulised piirangud, s.h. 

kriisiabiprogrammidele
• Paratamatu avatus ja suur sõltuvus välisturgudest+ 

importtootmissisenditest + NB! investeeringutest
• Valuutakomitee jäikus (valikuks pole devalveerimine, jääb vaid vastav 

elatus- ja hinnataseme ning palkade langus 2-3 aastaks)
• Reaalse finantstugevusvaru väiksus (reservid vaid 5% GDPst) + 

laenamise raskused isegi riigi jaoks!!
• Majanduse struktuur ja konkurentsivõimekus (juba enne kriisigi) -

“liiga kallis maa osta”
• Ajalooliselt tingitud sentimendid (“just hakkasime elama, hakka jälle 

püksirihma pingutama”)
• Tekkinud rahvusvahelise imago probleem (“Balti must auk”, skandide 

suhtumine s.h., tähtsaim aga finantsistide ja investorite oma – puuduv 
usaldusja laienev negatiivne suhtumine Eesti poliiteliidi nii tänasesse
kui ka tuleviku võimekusse kriisi adekvaatselt tajuda ja manageerida)
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Eesti eripärad 2
• Demograafiline situatsioon (alanud hõivatute suhte 

kiire alanemine lähiaastail) teeb väljatuleku keerulisemaks

• Julgeolekuohud (ebakindluse ja rahulolematuse 
ärakasutamise oht nii idanaabri kui populistide poolt)

• Poliitilise agenda adekvaatsuse raskused (veel 5 
nädalat tagasi PM-lt “pole kriisi, mis nõuaks erakorralist 
reageerimist”, siis “selline kriis on” ja seejärel “kui me ise 
ei tee, teeb meie eest IMF”) -> kuid alus ka optimismiks 
(kiire õppimisvõime!)

• Muutumis- ja paindlikuse valmidus igal tasandil 
puudu

NB! KUID VANAMOODI EI ÕNNESTU MITTE MINGIL 
VIISIL JÄTKATA!! Kui ise ei muutu, siis sunnitakse. ..
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Eesti eripärad 3
Eesti oma struktuurset kriisi varjutas maailmakriis , kuid juba 

2007.a. teiseks poolaastaks (enne finantskriisi) oli märke 
langustrendidest statistika järgi (aasta/aasta võrdluses 
negatiivne kasvudünaamika), mida ei soovitud näha meil, aga 
nähti väljaspool, nagu sedagi, et me ise käitume 
jaanalindudena => siit ka teatud skepsis meie võimekuse 
suhtes => meile ülioluline usalduse vähenemise algus 
rahvusvahelise raha poolt: 

• ekspordi ja impordi ning tööstustoodangu

• kapitaliinvesteeringute

• 2008.a. algusest kodumajapidamiste tarbimise ja 
jaekaubanduse, samuti majandusliku usalduse indeksining 
kodumaise sisenõudluseosas

=> valitsussektori väike kulukasv ei aitaks kodumaist nõudlust 
hoida langemast => sisenõudlus ei aita välja august!
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Eesti peamised väljakutsed kriisis 1
• Aru saada adekvaatselt igal tasandil, mis üldse toimub (USA 

Kongressi Eelarvebüroo hinnang kriisist lõplikuks väljatulekuks 
2015.a. (Kondratjev!, Eestis aga loodetakse, et juba hiljemalt 
2011.a.??)

• Olla paindlik ja leidlik , arvestada, et elatustaseme säilimine 
tervikuna pole võimalik, ning kuna sisenõudlus ei vea väiksuse 
tõttu nagunii ning ka objektiivsetel põhjustel tõmbub kokku, 
on vaja enam rõhku panna ekspordile 

=>senine sisetarbimisel põhinev kasv ja prioriteetsus peab taas 
asenduma ekspordile suunatuga

• Püüda korrata senist edu ja näidata end taas Ida-Euroopa 
edukaimana – eeltingimuseks on imago taastamine eelkõige 
rahvusvahelise raha silmis => 

• Valitsuse roll suur läbi reaalse kriisimanagemendi meetmete ja 
mitterahalise regulatiivse tegevuse+rahvusvahelise müügitegevuse 
+ pikaajaliselt uueks tõusuks aluse loomisel
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Eesti peamised väljakutsed kriisis 2
• EUROle üleminek on eluliselt tähtis (aga sellega 

põhjendamine ka poliitkonjuktuurselt äärmiselt mugav...) => 
Maastrichti kriteeriumite täitmine?, sest 2011.a. jaoks on hiljaks jäädud 
(eelarvekulude kärpega) ja tehnoloogiliselt ka ei jõua? => sõltub otseselt 
nähtavalt avaliku sektori käitumisest => eelarvevõitlused käivitunud 
valimisperioodi foonil -> murelik seis (mõnede tippude väga õigele, 
kuigi hilinenud appikarjele reageeringud koalitsioonipartneritelt stiilis 
“muidu õige, aga ära meie lemmikut puudu”) 

=> ekstrakeerulises olukorras on nähtaval ja 
laialdasel solidaarsusel omaette väärtus!

Maastrichti kriteeriumid:
• eelarve puudujääk kuni 3% SKPst -> ükski analüütik väljaspoolt ei usu, et me 

sellesse kriteeriumisse 2009.a. mahume!!
• inflatsioonimäär mitte üle 1,5% kolme parima keskmisest -> keegi veel täpselt 

ei oska öelda, mis juhtub – deflatsioonile ei laiene?
• Ülejäänud kriteeriumitele Eesti vastab
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Peamised kriisiga võitlemise 
meetodid ja Eesti valikud 1

1. Ühine filosoofiline alus kõigi riikide kriisiga 
võitlemise mudelites on eelkõige töökohtade 
säilitamine, selleks vajadusel maksusoodustuste 
ja toetuste rakendamine, sest sellest sõltub kõik, 
mitte eelarvetulude iga hinna eest kasvatamine, et 
saaks teha plaanitud kulutusi! 

Eestis vajalik paradigmaatiline hoiakute muutus 
selles suunas...

2. Teine printiip on hoida finantssektor 
kokkukukkumast , mis Eesti oludes tähendab 
eelkõige panganormatiivide ja välispankadega 
koostööprojektide arendamist
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Peamised kriisiga võitlemise 
meetodid ja Eesti valikud 2

3. Üldine  põhimõte on toetada kapitali otseinvesteeringuid 
tootmisseadmetesse jm seotusse, tagamaks üleüldse 
ekspordivõimekust kui sellist, selle struktuursest 
uuenemisest ja kasvust rääkimata. Kuid meelitamaks 
investoreid tuleb tõestada oma eelist teiste ees=> võidelda 
mitte labidaga, vaid õmblusnõelaga (tailor-made) iga 
üksiku investeeringu eest, luues vajadusel üldise 
investeerimiskliima raames täppissoodustusi eelistatud 
sektorites, regioonides,  isegi ettevõtete kaupa

=> paradigmaatiline muudatus majanduspoliitikas 
hädavajalik sest ilma kapitalita pole kõigi poolt vajalikuks 
peetavat efektiivsuse ja konkurentsivõimekuse kasvu loota, 
aga ilma selleta kriisist väljumine toimub mitte nagu lingust 
lastuna, vaid parimal juhul vaid resigneerunult loksudes...
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Peamised kriisiga võitlemise 
meetodid ja Eesti valikud 3

4. Suurriigid püüavadstimuleerida ka sisetarbimist, mis on 
märkimisväärse mahuga ja toetab  taastumist, kuid Eesti 
puhul pole piisav (vt. eespool)

5. Massiivne tööjõu ümberõppeprogramm + töötustoetuste 
kindel sidumine selles osalemisega -> ka Eesti vajab sellist

6. Tööpuuduse kiireks massiivseks kasvuks  valmistumine 
2.kvartalist alates (Eesti puhul võib tulla kuni 15%) 

7. Kuna Valitsuse võimekus finantssektorisse likviidsust pumbata 
on paratamatult väike, siis Eestis on peamiseks 
laenuressursiks kodumaine säästmine, mida tuleb 
stimuleerida (kriisiobligatsioonid - võlakirjad(!?) deposiidid, 
füüsilise isiku investeeringute maksuvabastus (mida ju lubati 
koalitsioonileppes, aga ikka veel pole jne.)
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Peamised kriisiga võitlemise 
meetodid ja Eesti valikud 4

8. Deflatsiooni ohjamine, kuid eelkõige inflatsiooni 
piiramine, mis Eesti tingimustes tähendab üldise hindade 
languse foonil ka jätkuva administratiivse hinnatõusu 
drakoonilist piiramist riigi/omavalitsuse poolt (kes 
enamasti veel ka ise omanik – näidaku nüüd, et riik 
on parem omanik, nagu see mantra ikka kõlab!)

9. Nii kriisisituatsioonis hõivet ja sissetulekut kindlustava, 
kui ka tulevikuarenguteks eeldusi loova infrastruktuuri
ehitamine, mis Eesti puhul tähendab igal juhul 
eurorahadega kaasrahastatavate projektidega 
jätkamist. Muudes projektides, nagu riigi ja 
sotsiaalvaldkonna investeeringutes, järsk kärpimine 
ja seda viivitamatult!
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10. Avaliku sektori kulude kokkuhoid igalt poolt, kus 
võimalik ja pole viivitamatult ohtlik.  Poliitikute 
enesepiiramise eeskuju (Obama meeskonna 
viivitamatud palgapiirangud, parlamendiliikmete ja 
valitsusliikmete tasud ja esindukulud transpordikulud, 
üritustelt kokkuhoid või neist loobumine, etc.). Ka 
kohalikud omavalitused peavad lõpetama 
“härgamise” ja asuma radikaalsele 
kokkuhoiurezhiimile, kohalike elukondlike teenuste 
kvaliteeti halvendamata

Peamised kriisiga võitlemise 
meetodid ja Eesti valikud 5
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Oleks (realiseeriti hilinemisega): Eesti tingimustes 
eelarve viivitamatu sekvesteerimine ja kulude 
tegemine vaid X miinus 8 Mlrd.EEK proportsiooni 
järgi, mitte kinnitatud numbrite järgi <–
rahandusministri voli, palkade kärpimine (20%), 
pensionitõusu peatamine kaitsekulutuste 
vähendamine, toetuste vähendamine – väga valus 
ja alati kellelegi raske, kuid vältimatu! 

=> võimalikud kärped 8 miljardit EEK, vaja aga oleks 
ilmselt  kuni 12(?!) sõltuvalt sellest, kui kaua veel 
viivitame nendega ja tegelik 2009.a. defitsiit tuleb 
(oodatakse 20 Mlrd.) 

Peamised kriisiga võitlemise 
meetodid ja Eesti valikud 6
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Mõju haridusvaldkonnale 1
Tundmata valdkonna koguspetsiifikat, mõned loogilised 

järeldused:

• Riik/ministeerium/KOV muutub norivamaks ja 
kokkuhoidlikumaks – eelarveraskused vältimatud

• Gümnaasiumireform toimub igal juhul -> aeg sellele 
mõtlema/valmistuma hakata juba nüüd

• Kõrgkoolide arvu kiire vähenemine -> aeg kiireteks 
otsusteks ka kooolide poolt

• Eraharidusel on raskemad ajad ees, sest õpilaste arv 
väheneb ja samas klientuur ka vaesub => suurem 
koormus avalikule sektorile
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Mõju haridusvaldkonnale 2
• Sissetuleku kasvu 2-3 a. loota pole põhjust! Palku ei 

kannata edasi tõsta. Võib olla vaja isegi alandada, 
vähemalt valikuliselt -> praegu  lausvähendamine 
10% labidaga! -> poliitiliste prioriteetide küsimus?

• Igasugused ehituslikud ning varustuse-sisustuse 
alased investeeringud tuleks edasi lükata v.a. 
prioriteetsed –> hoolika valiku vajadus –aluseks 
poliitika !?

• Peamine on õppetöö kvaliteedi säilimine ja 
kättesaadavuse tagamine

• Aeg struktuurseteks muutusteks nii kõrghariduses kui 
kutsehariduses => uue etapi vajadustele vastavus => 
planeerimine!
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Mõju haridusvaldkonnale 3
• Pered vaesuvad -> iga asja hind muutub aktuaalsemaks ja 

palju laiemale ringile kui seni -> mõjutab perede 
koolituskulutusi, klassivälises töös ja ringides osalemist jne.

• Osa noori peab perede toimetulekuvajaduse tõttu loobuma 
õppimisest, samas teine osa jälle üritab olla kriisiaja ära 
tudengina (kui on võimalik) => nõuded pedagoogide 
suhtumisele?

• Töökohtadest hoitakse enam kinni -> inimesed kardavad ja ei 
tegele töö ajal muuga, samuti käivad haigelt tööl, eriti 
seepärast, et toimub esimeste haiguspäevade ületõstmine 
töötaja vastutusele, samas ka asutuse kulud 5 päeva ulatuses 
suurenevad – jälle eelarve probleem!

• Osa ettevõtjaid/asutusejuhte püüavad töötajatest loobumisel 
“teha sikku” -> psühholoogiliste traumade hulga kasv => 
nõuab teatud mõistvat suhtumist selliste perede lastesse

12.02.2009 33Majanduskriis: quo vadis? RV

Mõju haridusvaldkonnale 4
• Haridustöötaja kui sellise erikvalifikatsioon igal juhul on 

tööjõuturul keskmiselt paremas seisus, kuid see ei tähenda 
sissetulekute kasvatamise võimalikkust lähiajal ning osaliselt 
pingestub konkurents seoses reformide käigus vabanejatega=> 

• Samas võimalus kaadri kvaliteedi parandamiseks ja 
noorendamiseks haridusasutustes

• Laiemalt tuleks püüda ära kasutada ühiskonna solidaarsust ja 
vabatahtlikku abi baastegevuste korraldamisel haridusasutustes

• nt. Presidendi üleskutse arvamusliidritele

• Virtuaalkool saab hoogu juurde

• Teravneb konkurents õppijate osas osade koolide ja erialade 
osas

• Kutsenõustamise ja koolide koostöö osatähtsuse tõus 
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Mõned universaalsemad soovitused 
mikrotasandil

• Valmistuma peaks pikemaks kriisiperioodiks, kui seni on 
taasisesisvumise järgsel ajal olnudki -> vähemalt 2-3 a.

• Säästmine nii indiviidi kui asutuse tasemel raskemateks 
aegadeks on mõistlik tegu, sest kunagi ei tea, kuhu asi 
pöörab + pealegi patriootlik, sest on krediidikriisi ületamise 
oluliseks ressursiks lähiaegadel

• Varade ja kohustuste kriitiline revisjon, mittevajalikust 
loobumine

• Maksta maha igasugused tarbimis- ja muud kallid ja 
ohtlikud laenud ning maksud riigile 

• Oma asutuses võtmeinimeste ja –kompetentside säilitamine

• Hinnad alla! Nii enda poolt pakutu kui sisseostetava osas
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Veel soovitusi 1
• Vaata ringi riigi abiprogrammide osas, järsku saab sealt 

tuge

• Vaata turul ringi sünergia järele -> konkurent võib olla 
abiks: ühisturundus, ühisprojektid + võimalusel ka 
ühendamine (organisatsiooniline või personaalne)

• Räägi pangaga leidmaks koos lahendusi ilmnevatele 
probleemidele rahastamises

• Ära võta SMS-, tarbimis- ja, veelgi enam, “tänava” laene

• Finantssildamise jaoks pead “jagama” e. loovutama 
omandit ja otsustusõigust appitulevatele rahastajatele

• Enda poolt laenamisel ole ettevaatlik, parem aita teoga, 
kui saad
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Veel soovitusi 2
• Samas, solidaarsus ühiskonna igal tasandil aitab 

ületada igasuguseid raskusi

• Last but not least, parem olla hästiinformeeritud 
pessimist ja valmistuda halvemaks, pessimistlikult 
teades, et alati on võimalik veelgi halvem, kui olla 
halvasti informeeritud optimist , kes optimistlikult 
arvab, et me oleme sattunud võimalikest halvimasse 
olukorda, kuna tõeline optimistlik veendumus 
eeldab, et alati saab minna halvemaks ja siis 
meeldivalt üllatuda, et ei läinudki... => 
VALMISTU HALVEMAKS, AGA ÄRA KARDA 
SEDA!
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TÄNAN TÄHELEPANU EEST!
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Si vis pacem – para bellum!


